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APRESENTAGAO

1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA IMPACTO SOCIAL

O planejamento estratégico para impacto social do Instituto Futebol de Rua tem
como referéncia a Teoria da Mudanga, a qual apresenta uma abordagem de
planejamento que reune atributos de avaliagdo, mensuragdo e acompanhamento do
impacto dos programas esportivos do FdR. Atuando com uma perspectiva de
resultados a longo prazo, analisada a partir da sequéncia de resultados

intermediarios.

O planejamento estratégico do Instituto Futebol de Rua foi elaborado em 2019 e
contou com a participacdo dos seus colaboradores, comunidade local, equipe
diretiva, fundadores e estatutarios. Com objetivo de guiar e orientar as acoes
desenvolvidas, este documento apresenta as diretrizes para elaboracio,
implantagdo e execucdo de todos os programas e projetos desenvolvidos pelo

Instituto Futebol de Rua.

Em 2022 o documento foi atualizado contemplando as novas propostas e projetos
implantados durante a pandemia de covid-19 e em seu escopo esta prevista a

revisdo a cada dois anos.

O impacto e resultado esperados constituem a proposta de valor que o FdR se
propde a entregar a sociedade, contribuindo com mais igualdade de oportunidades
para os beneficiarios dos diversos projetos implementados, bem como, auxiliando

em seu processo de desenvolvimento.

Para monitorar os resultados, este documento apresenta um conjunto de
indicadores que devem compor os diferentes instrumentos de avaliagdo durante o

percurso de execugao dos projetos.
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As orientagbes apresentadas estdo baseadas na metodologia exclusiva FdR, que

tem como base o DNA do FdR e a Afetividade como condutores do fazer educativo,
elementos propulsores de uma educagao transformadora, que resulta em mudanca

social.

O Instituto utiliza o esporte educacional como ferramenta para desenvolver seu
trabalho, buscando garantir direitos a todos, de maneira justa e ética, olhando para
o desenvolvimento biopsicossocial das criangas, jovens e adolescentes por meio do
esporte. Compreendemos que nosso trabalho é produzir, direta e intencionalmente,
em cada individuo singular, a humanidade que ¢€ produzida historica e
coletivamente. Nosso objetivo € construir valores através de praticas educacionais
fundamentais, que possibilitam o entendimento das necessidades de uma

transformacao social e, portanto, uma formacao integral dos sujeitos.
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Criangas e
adolescentes em
situagao de
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2. TEORIA DA MUDANGA QUADRO ESTRATEGICO FUTEBOL DE RUA

Impacto

Criancas e
adolescentes
conscientes das
suas escolhas com
autonomia, ética e
responsabilidade.

Criangas e
adolescentes com
habilidades
emocionais
desenvolvidas.

Resultado

Pratica do respeito as
diferencas

Consciéncia dos seus
direitos e deveres

Desenvolvimento da
autonomia

Desenvolvimento da
habilidade de resolver
conflitos

Indicadores

Desenvolvimento do fair play

Desempenho escolar

Participagdo em sala de aula

Desenvolvimento do
protagonismo

Trabalho em equipe

Relacionamento com colegas

Metas

75% dos beneficiarios praticando
Fair Play em outros ambientes

75% dos beneficiarios com
desempenho escolar entre bom
e excelente

100% beneficiarios do projeto
concluem o ano escolar

Aumentar em 30% a participagao
dos alunos em sala de aula na
escola

Aumentar em 30% a percepgao
sobre acgdes protagonistas pelos
beneficiarios

Aumentar em 40% as acgdes de
estimulo ao trabalho em equipe

Aumentar a percepgao de bom e
excelente no relacionamento
com os colegas em 20%

Instrumentos M&A

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Esportivo)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Escolar)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Escolar)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Escolar)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Esportivo)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Escolar)



Desenvolvimento do
autocontrole

Reconhecimento das suas
emocoes

Desenvolvimento de
habilidades esportivas

Criangas e
adolescentes
praticando esporte

de forma regular. | Demonstragéo de maior

interesse relacionado ao
esporte

Desenvolvimento das
habilidades socioemocionais

Comportamento em sala de
aula

Percepcgao de
desenvolvimento de valores

capacidade de execugao de
movimentos e dribles e outros
movimentos esportivos

Pratica de diferentes
atividades esportivas

Interesse em participar das
praticas de futebol e outros
esportes

Participagdo em
Campeonatos e Festivais
Futebol de Rua / Atividade de
Inclusdo Cultural

Aumentar em 25% a percepgao
sobre o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais a
partir da participacédo no projeto

Ampliagédo da percepgao dos
beneficiarios em 30% sobre
mudangas relacionadas sobre o
comportamento em sala de aula

Aumentar em 40% os
indicadores de reconhecimento
das emogdes, de escuta e
mediacao de conflitos

Aumentar em 40% a percepgao
da capacidade da execugao de
dribles

Aumentar em 30% o interesse
pela pratica do Futebol de Rua

Aumentar em 20% o interesse
pela pratica esportiva

80% dos alunos matriculados no
projeto participando dos
campeonatos do FdR e das
atividades de incluséo cultural

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Esportivo)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Escolar)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Esportivo)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Esportivo)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Esportivo)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto (Esportivo)

Formulario de Acompanhamento
de Projeto(Esportivo)
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3. CRONOGRAMA IMPLEMENTAGAO

O cronograma apresentado a seguir devera compor o plano de trabalho
de Rua. Os

instrumentos de monitoramento e avaliacdo deverao ser aprovados pela

dos diferentes projetos executados pelo Instituto Futebol
supervisdo pedagogica e esportiva para fins de alinhamento as diretrizes do
planejamento estratégico. O plano de execugdo devera ser aprovado pela
diretoria do FdR.

Item | Agao Periodo Responsavel
1 Teoria da Mudancga e Planejamento Bianual Gestéo Institucional
Estratégico (elaboragéo e Revisao)
2 Aplicacao de Diagnéstico no inicio do Més 2 Educadores
projeto
3 Andlise de Diagndstico Més 3 Coordenagao Projeto
4 Etapa 1 Acompanhamento Projeto Més 5 Coordenagao Projeto
5 Analise Etapa 1 Més 5 Coordenagao Projeto
6 Avaliagao Parcial do Projeto Més 7 Gestao Institucional
7 Etapa 2 Acompanhamento Projeto Més 8 Educadores
8 Analise Etapa 2 Més 10 Coordenacao Projeto
9 Avaliagao Final do Projeto Més 11 Gestéao Institucional
10 Relatério de Resultados Més 12 Gestao da Informagéao

Fonte: Elaboragéao Institucional 2019, revisado em 2022.
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4. INSTITUTO FUTEBOL DE RUA

O Instituto Futebol de Rua é uma organizagao social sem fins lucrativos,
que atua com a inclusao social pelo esporte educacional. Resgatamos o bom e
velho futebol que jogavamos nas ruas com os amigos, o ressignificando, com
uma regra basica: o fair-play, ou seja, o jogo limpo, tornando o jogo mais bonito
e inclusivo para todos.

Dizemos que o Instituto Futebol de Rua nasceu de um drible dado por seu
fundador, apoiado por pessoas importantes nesse processo. Advogado
apaixonado por futebol, estudou em Liverpool junto com sua esposa, la passaram
por diversas dificuldades, porém, através de um estagio em um bairro
frequentado por pessoas da periferia, percebeu que o esporte social era seu
destino, sua missdo de vida. Voltando para o Brasil teve a oportunidade de
colocar em pratica, seu desafio: dar aula dentro de uma das maiores favelas do
estado de Sao Paulo (Heliépolis), sem material ou formagéo especifica, superou
os obstaculos, encontrou aliados (Oscar e Leandro) e comegou a desenvolver o
projeto em Curitiba - PR.

Gostou da historia? Pois bem ela faz parte da origem do Instituto Futebol
de Rua, e entender o que esta por tras € o mais rico nisso tudo. Nesse resumo,
conseguimos perceber que o drible ndo é apenas um ato de movimento, € uma
acao que € pensada e sonhada (cognicdo e emogado), existem muitas
dificuldades, mas todas podem ser superadas.

Percebemos também que o drible € um ato de amor e que n&o é realizado
apenas sozinho, pode ter outras pessoas para te ajudar e acima de tudo n&o
desistir, sempre acreditar e ter a coragem de colocar em pratica sem medo do

erro e do jugo, o aspecto coletivo da aprendizagem.

Assim, nossa proposta educacional fundamenta-se no conceito do esporte
para o desenvolvimento humano integral e tem por objetivo promover, para
criangas e adolescentes entre 7 e 17 anos em situagao de vulnerabilidade social,
a garantia do direito ao esporte, a inclusdo social e cultural, o sentimento de
pertenca do estudante e o fortalecimento dos vinculos, comunidade e escola,

complementando assim as acdes da rede publica e formal de educacgao.
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O Instituto Futebol de Rua e suas diretrizes metodoldgicas constituem um

ambiente de participacdo, tendo o Futebol de Rua como instrumento de
PREPARAGAO para a vida, onde todos tém voz, liberdade para negociar regras
e, assim, promover o protagonismo dos que nele estdo. O espago de
ensino-aprendizagem promove a AUTONOMIA em um ambiente rico de
EXPERIENCIAS LUDICAS, CRIATIVAS e DRIBLADORAS por natureza. O
JOGO COM A BOLA NOS PES considera ndo somente o ambiente, mas
também os saberes e potenciais de cada participante.

Em sua operacionalizacdo, os projetos institucionais abordam temas
transversais (oficinas de formagcdo humana) e atividades de movimento,
treinamento fisico e o Futebol de Rua em si (oficinas esportivas), de forma a
orientar a realizagdo das acdes socioeducativas. Destaca-se que esses
conteudos tematicos estdo sempre alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS e outras agendas internacionais que visam o desenvolvimento

humano e a sustentabilidade ambiental.

5. PUBLICO ALVO

O publico atendido pelo Instituto Futebol de Rua sao criangas e
adolescentes entre 7 e 17 anos, com prioridade para familias em situacéo de

vulnerabilidade social.

A importancia dessa faixa etaria baseia-se no fato de que é nela que as
criancas realizam suas fantasias, brincadeiras, aprendizados; e os adolescentes
suas descobertas e suas potencialidades; ambos desfrutando de seus direitos

pela condi¢cao de cidadao.

Meninos e meninas submetidos a qualquer privagdo de direitos, acabam
por nao usufruirem daquilo que é mais fundamental e elementar: o direito de
SER CRIANCA. O direito de correr, pular, brincar de boneca, soltar pipa, jogar
futebol, imaginar, fantasiar, cair, levantar e descobrir. O direito de viver
experiéncias ludicas, tdo importantes no processo do desenvolvimento fisico,
mental, social e emocional. O que denominamos de desenvolvimento humano

integral.
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Nesse sentido, a proposta do Futebol de Rua pela Educagao é ser,

juntamente com a familia, um dos sustentaculos para efetivagdo de direitos que,
em grande parte, ndo podem por seus proprios meios se concretizar, haja vista

suas situagdes de vulnerabilidade social.

Por isso, nossa metodologia considera a centralidade do trabalho
pedagogico-esportivo na crianga, na valorizagdo da pluralidade e da
singularidade da infancia e adolescéncia, na pratica esportiva e no
desenvolvimento socioemocional, que torna-se imperativo na construgao, tanto
da garantia dos direitos fundamentais, como de habitos saudaveis, com os seus

pares, familia, escola e comunidade.

6. DNA FDR E AFETIVIDADE

Um dos pontos mais importantes da metodologia do Futebol de Rua é a
relagdo com o conceito de drible, que ultrapassa o ato motor no jogo e por isso

descrevemos aqui como parte da praxis e metodologia do FdR.

O drible para o Instituto Futebol de Rua, representa a liberdade de sonhar,
expressar, pensar, imaginar e colocar em pratica quantas vezes for preciso.
Representa muito mais do que o um simples movimento corporal, é a acdo de
superar os obstaculos, de ser criativo, de ser visto, ter um espago em que se
pode errar sem ser julgado, de superar as desigualdades que existem no mundo

atual. E a liberdade de pensar, sonhar e realizar.

Nao abrimos méo do drible, € por meio dele que queremos desenvolver e
oportunizar em nossos alunos o desejo de brincar, de n&o levar a vida tao a sério
nessa fase em que se encontram, de superar as dificuldades encontradas pelo
caminho, serem criativos, corajosos, sonhadores, e que esse comportamento
beneficie toda a sua trajetéria. Por isso, o ato de driblar ndo € apenas uma agéo
motora, tudo esta interligado a cogni¢do, a emogao e ao movimento.

A emocao € a exteriorizagdo da afetividade na sua expresséo corporal e
motora. Tem poder plastico, expressivo e contagioso; € o primeiro recurso entre o
organico e o social, estabelece os primeiros lagcos com o mundo humano e,

através dele, com o mundo fisico. Sao sistemas de atitudes reveladas pelo tonus,

10
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que aparecem desde o inicio da vida com os espasmos do recém-nascido. Nao

sao apenas atos musculares e viscerais: existe bem-estar, mal-estar. A tensao é
provocada pela energia retida e acumulada: riso, choro, solugo, aliviam a tensao
do musculo. Das oscilagdes viscerais e musculares vao se diferenciando as
emocdes: medo, alegria, raiva, ciumes, tristeza. A tensédo responde a um padrao
postural, que libera ou concentra energia, com maior ou menor intensidade. A
emocgao da rapidez as respostas corporais: fugir ou atacar, avangar ou recuar,

esquivar ou se manter.

A emocao é uma forma concreta de participacdo mutua, é forma primitiva
de comunhao, que se apresenta nos ritos coletivos, instrumento de sociabilidade

que une os individuos entre si. E determinante na evolugdo mental.

Neste escopo, outro conceito que fundamenta nossa praxis
pedagogico-esportiva € o fair play. O fair play compreende o cavalheirismo, a
forma de ser esportista baseado no jogo limpo, € um conjunto de principios éticos

que regem o esporte, sendo uma oposigao a vitoria a qualquer custo.

O fair play esta vinculado a ética e a moral no esporte, com o
comportamento exemplar dentro e fora da pratica esportiva. Esse termo
norteador estimula o esportista a refletir sobre suas acbes e aplica-las de

maneira correta no esporte e na vida.

O conceito de fair play é utilizado dentro da estrutura pedagodgica do
Instituto FAR, pois € um valor que esta alinhado aos principios do esporte
(futebol) educacional. Este conceito € apresentado por meio de conteudos
pedagogicos, brincadeiras e as proprias agbes que acontecem dentro do jogo,
oportunizando situagcdes para que as criancas e adolescentes desenvolvam
atitudes justas e éticas, dando a liberdade do educando refletir sobre suas ag¢des

e coloca-las em pratica.

O jogo estimula essa vivéncia a todo o momento, pois nele acontecem
acdes praticas e situacionais, em que a crianga e adolescente precisa passar por
esse processo de reflexdo. O professor “educador” esta ali como um ser suporte
“alicerce”, estimulando essas reflexdes, sem julgar, culpabilizar ou influenciar

suas decisdes a partir de sua visao pessoal.

11
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Entendemos assim, que cada um precisa construir sua ética dentro desse

processo de maturagdo, o educador pode e deve corrigir com base na
compressao dos conhecimentos sistematizados em nossos planos de aulas, mas
sempre respeitando e considerando a otica do aluno naquele momento,

cultivando o processo de reflexdo e assimilagao.

A concepcao de fair play também nos auxilia no preparo de nossos
educandos no que se refere a ética e o senso critico de justica. Reforca a
importadncia do didlogo entre os pares e o trabalho colaborativo, em
contraposi¢cao a excessiva competitividade que vemos em outros modelos
educacionais. Modelos estes, que na nossa perspectiva, ndo consideram o0s
sentimentos de pertenga, portanto, sdo excludentes em sua génese (afinal,

quantos 1° lugares podem existir numa unica competicao?).

s

Nesse sentido, fair play € a inclusdo, é olhar para o outro e levar os
sentimentos do outro em consideragédo, é a pratica afetiva levada ao jogo de
forma positiva. Diferentemente das emocgdes, os sentimentos nao implicam
reagcoes diretas ou instantaneas. Podem ser expressos pela mimica e pela
linguagem, que multiplicam as tonalidades, as cumplicidades tacitas e

subentendidas.

O Instituto Futebol de Rua acredita que as criangas, jovens e adolescentes
precisam ser estimulados a autonomia, ao empoderamento da fala e da escuta
imbuida de fair play, na construgdo de seus saberes, fundamentando assim,
nossa compreensao sobre protagonismo juvenil.

O professor Jodo Batista Freire, colaborador da Universidade do Futebol
ira nos lembrar que “na rua nao havia professores” pois neste jogo de criarmos,
enquanto projeto, um ambiente similar as situagdes vivenciadas pela rua como
elemento pedagogizante, verificamos que propicia a construcdo de um ambiente
autorregulado, autoarbitrado combinado por quem esta jogando.

E é nesta atitude, de autoarbitragem e autorregulacdo que reside o
potencial de desenvolvimento do protagonismo e autonomia de nossas criangas
e adolescentes, "conceber a juventude como fonte de iniciativa, de liberdade e
de compromisso, torna-la parte da solugdo, e ndo dos problemas, para o
desenvolvimento social e humano do pais." (GIFE, 2008, p. 9).

O protagonismo que buscamos, enquanto modelo de agao educativa, é a

12
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criacdo de espacos, condicdes e possibilidades aos jovens, capacitando-os de

forma ludica, divertida e concreta para o desenvolvimento de atividades
direcionadas a solugdo de problemas reais, utilizando-se de intervengdes
pedagodgicas em que esse beneficiario atua como fonte de iniciativa, liberdade e

Compromisso.

Deste modo, a metodologia Futebol de Rua apresenta quatro principios
para se ensinar bem o esporte, que vao de encontro com a praxis pedagogica e

esportiva (agao-reflexdo-agéo), que propomos:

1. Ensinar o esporte a todos: esse principio defende a ideia de que todos
os educandos precisam ser ensinados sem que haja segregacédo de
géneros, ragas, niveis sociais e nivelamento técnico, sendo um ensino
justo para todos;

2. Ensinar bem o esporte a todos: todos os alunos precisam ser bem
ensinados, de maneira igualitaria, ndo havendo distingdo de niveis
técnicos ou saberes, consideramos o0 cuidado e a atengcdo de
potencialidades individuais e coletivas, numa avaliagao constante do quao
significativo e efetivo se da o processo de apreensdo do desenvolvimento
esportivo;

3. Ensinar mais que o esporte: ou seja, o esporte visto como fonte de
preparacdo para a vida social, considerando os diversos aspectos de
desenvolvimento integral humano, para além do desenvolvimento técnico,
contemplando numa visdo holistica os aspectos de interagao,
socioemocionais e cognitivos;

4. Ensinar a gostar do esporte: o ludico como ferramenta metodoldgica
fazendo que os alunos desenvolvam o gosto pela modalidade esportiva e
esportes em geral.

O Instituto utiliza-se do conceito esporte educacional como ferramenta
para desenvolver seu trabalho, buscando garantir direitos a todos, de maneira
justa e ética, olhando para o desenvolvimento biopsicossocial das criangas,
jovens e adolescentes por meio do esporte.

Compreendemos que ‘[...] o trabalho educativo é o ato de produzir, direta
e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida

histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens” (SAVIANI, 2005, p. 7).

13
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Transmitir os conhecimentos fundamentais que possibilitem o

entendimento das necessidades de uma transformacado social e, portanto, uma
formacao integral dos sujeitos €& papel precipuo da educagdo e do esporte
educacional.

Para que tais transformagdes sejam possiveis, o trabalho educativo deve
desempenhar papel central no desenvolvimento psicologico e cognitivo do
sujeito, o que exige uma postura inovadora dos professores frente ao processo
de ensino e aprendizagem e muitas vezes a revisdo de suas proprias bases
formativas.

Conhecer as bases teoricas e os meétodos que fundamentam que orientam
sua pratica é dispor do maximo de conhecimentos cientificos que permitem algar
0s niveis mais elevados de seu proprio desenvolvimento. Por isso, 0s processos
de formacéao continuada dos profissionais da educacao e do esporte educacional
que colaboram conosco, sdo tao importantes, tais como as diretrizes aqui
descritas, que também compdem de certa forma o DNA do Instituto Futebol de

Rua.

6. PROJETOS EM EXECUGAO

° Futebol de Rua pela Educacgao

E um projeto de inclus&o esportiva no contraturno escolar que tem como objetivo
o desenvolvimento através do esporte. Com oficinas de Formagdo Humana e
Esportiva a crianga tem 1 encontro por semana. Nele, sao trabalhados temas
transversais para o desenvolvimento da cidadania, tais como: enfrentamento ao
racismo, género, meio ambiente, comunicagdo e tecnologia. Com acgdes
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU/Unicef - ODS,
o projeto ocorre em mais de 22 estados brasileiros com alcance de cerca de

7100 criancas e adolescentes na faixa etaria de 08 a 17 anos.

° Nucleos Sociais - FdR pela Educagao CWB - FIFA Foundation
Desenvolvido em parceria com a FIFA Foundation e a Secretaria Municipal de
Esporte, Lazer e Juventude de Curitiba, o projeto acontece em escolas da rede

municipal de ensino, com o objetivo de promover oficinas de inclusdo esportiva. A

14
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metodologia Futebol de Rua contribui com o desenvolvimento de oportunidades,

novas perspectivas de vida, a partir de uma pratica esportiva centrada no fair play
no campo e na vida. As oficinas sdo desenvolvidas uma vez por semana, com a
duracdo de duas horas cada uma, em que os professores das disciplinas
regulares também acompanham o trabalho proposto, e assim, torna mais

organica a atuacao do projeto junto ao curriculo escolar.

° Jogando Juntos

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV, intitulado
Jogando Juntos acontece de forma continua e ininterrupta, promove o acesso a
cultura, ao esporte e as novas tecnologias, para criangas e adolescentes entre a
faixa etaria de 06 a 17 anos, no contraturno escolar.

Atuando na promoc¢ao do direito da crianca e do adolescente na prevencao e
atencdo ao publico prioritario em situagcdo de vulnerabilidade social, tem por
objetivo consolidar e assegurar espaco de escuta através de encontros com
familiares; possibilitar o desenvolvimento individual nas areas social, afetiva,
cognitiva e corporal; além de viabilizar o acesso a equipamentos publicos
culturais.

° Jovem Aprendiz
O programa “Jovem Aprendiz’ oferece o cumprimento alternativo das cotas de

aprendizagem para as organizagcdes com restricoes para a contratagao deste tipo
de mao de obra. Com base no Decreto n° 8.740/2016, cria um ambiente simulado
para jovens de 14 a 17 anos, onde sao realizadas atividades na sede do Instituto
Futebol de Rua, em Curitiba - PR, tendo formacgao na area esportiva, tecnolégica,

humana e profissional.

° E-Futebol de Rua
E-Futebol de Rua objetiva a inclusdo digital de 80 jovens de comunidades

vulneraveis de Curitiba - PR, visando a insergdo no mercado de trabalho do
futuro, através de atividades voltadas a capacitacdo e ao desenvolvimento em
edicao grafica, programacgao, e-sports e criagao de jogos e apps. Além disso, sao
ofertadas aulas de educacéao fisica, inglés e desenvolvimento de habilidades

inter-relacionais.
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° Bit-Makers
Promove a inclusdo tecnoldgica, para criangas e adolescentes, em situagéo de

vulnerabilidade e risco social, na faixa etaria de 09 a 14 anos de idade. Integra
saberes que levam ao empoderamento, ao desenvolvimento da criatividade, a
ampliacdo do protagonismo, ao resgate da cidadania e a uma visao ampliada de
mundo, possibilitando a ampliacdo do seu repertério de praticas e vivéncias em

um mundo tecnoldgico e cada vez mais digital.

° E. Tech
Projeto voltado para criangas e adolescentes, com idades entre 11 e 14 anos, em

situagao de vulnerabilidade social, onde sao utilizados recursos tecnoldgicos que
possibilitam o aluno a conhecer e desenvolver atividades e agdes de
aprendizagem na area tecnoldogica e educacional, além da pratica esportiva
Futebol de Rua. O projeto capacita o pensar, planejar, criar, desenvolver, testar e

corrigir a partir da vivéncia tecnolodgica.

° Futebol de Rua - 3 Tempos
Projeto das areas educacéo e esporte, em fase piloto, aplicado na Cidade de

Curitiba e Regido Metropolitana, voltado para criangas e adolescentes com idade
entre 8 a 17 anos, podendo ser integrado ao curriculo escolar nas escolas
integrais, ou no contraturno. O Projeto oferece atividades esportivas, com
abordagem de temas ligados a educacgao socioemocional, desenvolvimento do
fair play, protagonismo e o drible, além de valores importantes para a construgéo
da inteligéncia emocional, autonomia e gestdo dos préprios conflitos, pontos
importantes que devem ser considerados para que o aluno desenvolva-se de

maneira integral, dentro e fora das quadras.

7. ESCALA DE AMPLIAGAO DAS ATIVIDADES E CRESCIMENTO
INSTITUCIONAL
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Atualmente, o Instituto Futebol de Rua tem uma sede em Curitiba - PR e conta

com duas subsedes, nas cidades de Sao Paulo - SP e Jodo Pessoa - PB.

A projegcdo para ampliacdo das atividades e crescimento institucional,
fundamenta-se no fortalecimento das agdes de garantia de direitos das criangas e
adolescentes, nos ODS (objetivos do desenvolvimento sustentavel adotados pela

instituicdo) e na capacidade de captagao de recursos para 0s proximos anos.

Neste ano de 2023, o Instituto Futebol de Rua esta presente em todas as regides
do pais, com 76 nucleos, distribuidos em 53 cidades e 7 projetos distintos, sendo
que a maior concentragdo de nucleos FdR esta na regido Sudeste, mais
especificamente no Estado de Minas Gerais, com 15 cidades atendidas. Nossa
meta é alcangar o numero de 100 nucleos até 2026, priorizando a abrangéncia na
regidao Norte. O que significa aumentar o nimero de nucleos em 32% até 2026 e

ampliar o numero de atendimentos para 10 mil beneficiarios.

Meta de Crescimento dos Beneficiarios
10000

7500

5000

2500

2024 2025 2026

Quadro de ag¢oes previstas para os proximos 3 anos.

Acgao Prevista 2024 2025 2026

Sede Curitiba-PR
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1. Ampliagédo do Espago da Sede - Curitiba - PR 20% 50% 100%
2. Ampliar o numero de atendimento de criangas e 30% 40% 50%
adolescentes em Curitiba - PR em projetos de inclusao
esportiva.
3. Ampliar o nimero de aprendizes (inclus&o de jovens no 10% 20% 35%

mundo do trabalho).

4. Implementar projetos de inclusdo a tecnologia e 20% 30% 50%
inteligéncia artificial.

5. Ampliar as atividades relacionadas a E-sports 10% 15% 20%

6. Curso de Pos-graduagéo Lato Sensu (Esporte e 30 50 100
Desenvolvimento Humano)

7. Ampliacao do trabalho voluntario 20% 30% 50%

Sede Sio Paulo-SP

8. Escritério Administrativo 1

9. Ampliagao dos Nucleos FdR 10% 20% 30%

10. Implantagédo FdR Tech Escolas Jundiai - SP 1 2 5
(turma) (turma) (turma)

11. Implantagéo Nucleos E-sports Jundiai - SP 1 2 5

(turma) (turma) (turma)

Sede Joao Pessoa-PB

12. Ampliagéo da Sede Administrativa Futebol de Rua para g rma do SCFV. | roorama jovem
atendimento local em Jo&o Pessoa - PB oo | capacitagsotime | T
atendimento do administrativo
FdR Educagao. gestao.
13. Ampliacdo de Nucleos FdR Regido Norte e Nordeste do 10% 20% 32%
pais.

8. RESULTADOS ALCANCADOS EM 2022

Os resultados aqui apresentados reafirmam uma histéria de mais de 16
anos com o compromisso de trabalhar em prol do desenvolvimento humano,
através do estimulo da pratica esportiva educacional, da integragdo com as

comunidades locais, empresas parceiras, € com quem incentiva e realiza os
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projetos do Instituto Futebol de Rua deste projeto em vigor ha mais de 16 anos.

Nesse time, ninguém joga sozinho!

Abaixo apresentamos os resultados coletados em 2022 que indicam o

efeito da proposta educacional do FdAR em seus beneficiarios e como estamos

contribuindo com a transformagao social por meio do esporte, da cultura e da

tecnologia.

Resultado

(esperados)

Pratica do respeito
as diferencas

Quadro de Resultados 2022

Indicadores

Desenvolvimento do
fair play

75% dos
beneficiarios
praticando Fair Play
em outros

Resultados 2022

98% indicam que praticam o Fair
Play em outros ambientes, quando
nao estdo no projeto.

ambientes
nsciénci Desempenh 759 -
Co sc(;_e (t; a dos esel penho b5 % fdos . 90% dos beneficiarios alcangaram
irei r neficiari m
seus diretos € escola eneficiarios co o desempenho escolar entre Bom e
deveres desempenho

escolar entre bom e
excelente

100% beneficiarios
do projeto
concluem o ano
escolar

Desenvolvimento da
autonomia

Participagdo em sala
de aula

Aumentar em 30%
a participagao dos
alunos em sala de
aula na escola

Desenvolvimento do
protagonismo

Aumentar em 30%
a percepgao sobre
agdes protagonistas
pelos beneficiarios

Excelente com a inclusdo no
projeto

(Fonte: Pesquisa de
acompanhamento escolar 2022)

100% dos gestores apontaram que
o projeto contribuiu
significativamente ou de forma
excelente para o aumento da
permanéncia das criangas,
participantes do projeto na escola

(Fonte: Avaliagdo com Gestores
Escolares)

Desenvolvimento da
habilidade de
resolver conflitos

Trabalho em equipe

Relacionamento
com colegas

Aumentar em 40%
as agdes de
estimulo ao
trabalho em equipe

Aumentar a
percepg¢ao de bom
e excelente

82% indicam que fazem novos
amigo

78% indicam que gostam de
trabalhar em grupo
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relacionamento
com os colegas em
20%

Desenvolvimento do
autocontrole

Desenvolvimento
das habilidades
socioemocionais

Aumentar em 25%
a percepgao sobre
o desenvolvimento
de habilidades
socioemocionais a
partir da
participagao no
projeto

Comportamento em
sala de aula

Ampliacéo da
percepgao dos
beneficiarios em
30% sobre
mudancas
relacionadas sobre
0 comportamento
em sala de aula

71% dos gestores consideram que
houve mudang¢a no comportamento
em grande parte dos alunos
participantes do projeto

Fonte: Avaliagdo com Gestores
Escolares

70% dos beneficiarios afirmam ter
melhorado seu comportamento em
sala de aula entre bom e excelente.

Fonte: Pesquisa de
Acompanhamento Escolar

Reconhecimento
das suas emogodes

Percepgao no
desenvolvimento
de valores

Aumentar em 20%
os indicadores de
reconhecimento
das emocgodes, de
escuta e mediagao
de conflitos

43% afirmam reconhecer as suas
emocdes

35% dizem que conseguem escutar
e mediar algumas situagdes de
conflitos

98%

Indicam que praticam o Fair Play
em outros ambientes também

77,88%

o sentimento de felicidade e alegria

Desenvolvimento de
habilidades
esportivas

Capacidade de
execugao de
movimentos e
dribles e outros
movimentos
esportivos

Aumentar em 40%
a percepgao da
capacidade da
execucgao de dribles

Demonstracao de
maior interesse
relacionado ao
esporte

Interesse em
participar das
praticas de Futebol
de Rua

Aumentar em 30%
o interesse pela
pratica do Futebol
de Rua

71,68%

indicam a criagcao de habito
esportivo

96% - taxa de permanéncia no
Projeto

80% indicam a criagédo de habito
esportivo

Sobre as motivagdes principais de
busca pela participagéo no projeto
Futebol de Rua, a maior motivagao
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é de fato o apelo pelo jogo de

At (o]
Pratica de Aumentar em 20% | ¢ 01,01 (33,3%), seguida da
Diferentes o interesse pela ~ .
atividades pratica esportiva percepgao de que nossa equipe de
Esportivas professores “é legal” (19,8%). E

P 16% para ocupar o tempo
Participacdo em 80%ldos alunos 407 Festivais
Campeonatos e matriculados no

Festivais Futebol de |projeto participando | 12034 Encontros
Rua/ Atividade de dos campeonatos
Inclusdo Cultural do FdR e das 750 Atividades Culturais
atividades de

inclusdo cultural

A conexao entre as emogdes e a consciéncia, com base em experiéncias
e interacbes, € parte de uma metodologia de ensino pautada na pratica do
respeito as diferengas, na consciéncia dos direitos e deveres, desenvolvimento
da autonomia e resolugao de conflitos. Os resultados de uma pratica que possui

esses principios nao poderiam ser diferentes.

A metodologia dos projetos do Instituto Futebol de Rua tem por
consequéncia os resultados aqui apresentados e o cumprimento de todas as
metas propostas em nosso planejamento estratégico, com pequenas oscilagdes
entre os indicadores que nos fazem repensar formas de aperfeicoamento do

nosso proéprio trabalho.

Na pratica e na perspectiva da afetividade, podemos dizer que os
sentimentos positivos s&o elemento motriz de agdes pedagogicamente
intencionais, que atuam como motivadores, e sdo, de fato, transformadoras. O
protagonismo infanto-juvenil como atuacdo cidada e democratica, de ordem
pratica ou emocional, cotidianas, culminam na construgdo de autonomia e da

identidade pessoal e social dos beneficiarios.

Deste modo, tendo como baliza o Jogo, a Brincadeira e o Acesso a
Educacao Cidada e a Cultura, oportunizamos momentos de estimulos positivos,
de movimentagdo corpérea e de sentimentos elevados tais como a alegria, o
cuidado, a atencdo, o equilibrio, como bem demonstram as respostas dos

indicadores desse planejamento estratégico.

Construimos e ainda estamos construindo uma pratica esportiva
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educacional transformadora e positivamente influenciadora no desenvolvimento

humano integral. O Instituto Futebol de Rua acredita que as criangas, jovens e
adolescentes precisam ser estimulados a autonomia, ao empoderamento da fala
e da escuta, na construgdo de seus saberes. Protagonistas de seus futuros,
estes alunos constituirdo uma nova geragao, mais educada, saudavel e disposta

para a vida, promovendo de forma continua o seu autodesenvolvimento.

Compilagao dos dados e chancela de informagdes

Juliana Costa Barbosa

Analista pedagodgica

Fabiane Prado

Supervisora pedagdgica

Oscar Muxfeldt

Diretor Administrativo

Alceu Natal Neto

Diretor Executivo

22



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22

