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Palavra
do diretor

“ Em 2024, o Instituto Futebol de Rua (FdR) comemorou 18 
anos de história, marcando quase duas décadas de dedicação 
à transformação social através do esporte, da educação, da 
cultura e da tecnologia. Desde sua idealização, em 2006, o 
FdR vem se consolidando como um dos principais agentes de 
impacto social no país, utilizando o esporte como ferramenta 
para o desenvolvimento humano, cidadania e a criação 
de oportunidades para crianças e jovens em situação de 
vulnerabilidade.

Ao longo desta trajetória, o FdR desenvolveu projetos 
inovadores que aliam esporte, educação, cultura e tecnologia 
ao desenvolvimento humano. Programas que vão além dos 
jogos reduzidos do futebol de rua, promovendo valores 
essenciais como o Fair Play, respeito, cooperação, liderança, 
protagonismo entre outros.

O Instituto fortaleceu suas ações, expandindo suas atividades 
para novos territórios, ampliando parcerias estratégicas e 
impactando ainda mais crianças e adolescentes (64.000 
alunos atendidos até o fi nal de 2024). Foram realizados 
eventos, torneios e ofi cinas que estimulam o aprendizado e 
o crescimento pessoal dos participantes, consolidando o FdR 
como um espaço de oportunidades e transformação.

Celebrar 18 anos é reafi rmar o compromisso com a missão 
de transformar vidas, expandir horizontes e construir uma 
sociedade mais justa e solidária. E, como em todo grande 
time, essa conquista é compartilhada com todos que apoiam, 
acreditam e participam dessa jornada. Afi nal, aqui no Instituto 
Futebol de Rua, ninguém joga sozinho.

Assim, iremos apresentar neste relatório um pouco do que 
marcou o ano de 2024 nos diferentes projetos executados, 
destacando conquistas, desafi os superados e o impacto 
gerado nas comunidades atendidas. Que esta retrospectiva 
sirva não apenas como um registro de nossas ações, mas 
também como um convite para seguirmos juntos nessa 

1.1
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Sobre o 
relatório

Compromisso 
com o Futuro
O Instituto Futebol de Rua reafi rma 
seu compromisso com a melhoria 
contínua de suas práticas e com a 
ampliação de seu impacto social, 
ambiental e de governança, sempre 
em busca de um futuro mais justo 
e sustentável para todos. 

O Instituto Futebol de Rua elabora anualmente o Relatório ESG 
(Ambiental, Social e Governança) em conformidade com as 
exigências da Lei 13.303/16, abrangendo o período de 01/01/2024 
a 31/12/2024. Caso sejam incluídos dados referentes aos primeiros 
meses de 2025, essa informação será devidamente sinalizada no 
documento. 

O documento é estruturado com base nos três pilares da ESG, 
refl etindo as atividades desenvolvidas pelo Instituto Futebol de 
Rua ao longo de 2024. Além disso, o relatório está alinhado aos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU, 
destacando como as iniciativas da organização contribuem para o 
cumprimento dessas metas globais.

Com a publicação deste relatório, o Instituto Futebol de Rua 
busca transparência e prestação de contas perante a sociedade, 
divulgando todas as suas ações, incluindo:

A prospecção de apoiadores e parceiros;
A captação e aplicação de recursos;
O número de atendimentos realizados;
O impacto social gerado pelas atividades;
Processos de contratação e gestão de pessoas;
Entre outras iniciativas relevantes.

O objetivo é compartilhar os resultados alcançados, os desafi os 
enfrentados e os aprendizados obtidos, reforçando o compromisso 
do Instituto com a sustentabilidade, a inclusão social e o 
desenvolvimento comunitário.

Este relatório também serve como uma ferramenta para engajar 
novos apoiadores, fortalecer a confi ança dos stakeholders e 
demonstrar o impacto positivo gerado pelo Instituto Futebol de 
Rua na vida das pessoas e comunidades atendidas.

1.2
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Futebol de Rua e os Objetivos 
de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS)
Dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), o FdR incorporou 
11 em seus projetos, alinhando-se às diretrizes da ONU para erradicar a 
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima, e garantir que todas as pessoas 
possam viver em paz e prosperidade.

No quadro ao lado, estão destacados os projetos e os ODSs aplicados.

1.3

TRANSFORMANDO 
O MUNDO COM A
BOLA NOS PÉS

Sustentável (ODS)
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A cada etapa, os participantes são convidados a vivenciar 
experiências que ampliam sua visão de mundo, incentivam 
a inclusão e fomentam o protagonismo, consolidando assim 
um percurso formativo alinhado com as demandas sociais 
contemporâneas.

Os temas são cuidadosamente selecionados para promover o 
desenvolvimento integral dos participantes, contribuindo não 
apenas para sua formação educacional, mas também para sua 
inserção social e cidadã. Além disso, todas as temáticas são 
alinhadas aos ODSs da Organização das Nações Unidas (ONU), 
reforçando o compromisso do projeto com a sustentabilidade, a 
igualdade e a promoção de uma educação de qualidade.

Por meio de ações práticas e refl exivas, o projeto busca estimular 
o engajamento dos participantes, fortalecendo suas habilidades 
socioemocionais, o senso de pertencimento e a capacidade de 
atuar como agentes de transformação em suas comunidades.

ODSs utilizados nos Projetos FdR

Na próxima página, listamos os projetos executados no 
Instituto Futebol de Rua com os temas trabalhados e as ODSs 
que representam.

Nos Projetos FdR pela Educação e Energia em Quadra, a cada 
ano de execução são abordados temas diversifi cados que se 
alinham aos eixos de formação correspondentes a cada etapa: 

Inclusão esportiva; 
Educação socioemocional; 
Protagonismo.

Dessa forma, o Projeto FdR pela Educação não apenas cumpre 
seu papel formativo, mas também se conecta à agenda global 
de transformação social e ambiental.
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Projeto Tema ODSs

Atividades Especiais; DNA do Futebol de Rua; 
Cultura de Paz; Proteção à Infância e Adolescência; 

Gênero; Meio ambiente; Educação fi nanceira; Saúde;
Comunicação; Meio ambiente; Trânsito seguro;  

Enfrentamento ao racismo; Brincadeiras seguras; 
Educação midiática; Proteção da infância; 

Ecocidadania; Cultura digital; Tecnologia desplugada; 
DNA do Futebol de Rua; Integração e inclusão; 

Engajamento; Confi ança e oportunidade; Direitos 
humanos; Objetivos, vozes e escolhas.

Autoconsciência; Habilidades de Relacionamento; 
Autogestão; Consciência social; Tomada de decisão 

responsável.

Introdução e fundamentos; Segurança e legalidade 
na internet; Ferramentas de design; Redes sociais; 

Criatividade e produção de conteúdo; Identidade visual 
e Introdução e fundamentos; Segurança e legalidade 
na internet; Ferramentas de design; Redes sociais; 

Criatividade e produção de conteúdo; Identidade visual 
e estratégia de conteúdo; DNA do Futebol de Rua; 
Cultura de paz; Comunicação não violenta; Direitos 
humanos; Confi ança e oportunidade; Ecocidadania; 

Cultura digital; Objetivos, vozes e escolhas; Proteção 
à infância e adolescência; Introdução ao e-sports; 

Exploração dos e-sports; E-sports na prática; Introdução 
a programação; exploração de comandos de programação; 

desenvolvimento de jogos; Desenvolvimentos da web; 
Programação avançada.

Igualdade de gênero; Paz, justiça e 
instituições efi cazes.

Programação; Letramento digital; 
Programação; Programação avançada; 

Jogos digitais; Robótica.
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Projeto Tema ODSs

Amizade; Autoconhecimento; Cidade; Comunicação não 
violenta; Comunicação; Comunicação; Lazer;

Cultura de paz; Cultura e amizade; Cultura e esporte; Cultura 
e lazer; Cultura lazer e tecnologia; Cultura, lazer e esporte; 

Cultura; Direitos humanos; Diversidade e inclusão; Diversidades; 
Ecocidadania; Educação de qualidade, educação e arte; Educação 

fi nanceira; Educação para o trânsito; Educação socioemocional 
e convivência emocional; Educação socioemocional e 

esporte; Educação socioemocional e protagonismo; Educação 
socioemocional; Enfrentamento ao racismo; Esporte; Gênero, 

convivência comunitária; Igualdade de gênero; Lazer
Meio ambiente, ecocidadania e sustentabilidade; Meio 

ambiente; Mundo do trabalho; Participação social; Projeto de 
vida; Protagonismo e amizade; Protagonismo e comunicação; 

Protagonismo e cultura; Protagonismo; Saúde; Saúde; Cultura; 
Sexualidade; Sustentabilidade; Tecnologia.

Cultura de paz; Direitos fundamentais e 
sociais; Educação fi nanceira; Diversidade, 
sexualidade e saúde; Empreender para a 

vida; Específi cas.

Formação para uso da LIE (Lei de Incentivo ao Esporte); 
Suporte na elaboração e submissão de projeto para LIE; 

Exercício de planejamento e escrita; Avaliação de cenários 
e relevância de ação; Análise documental e jurídica; 
Estratégia, abordagem e argumento; Planejamento 
comercial e plano de captação; Entrega de book de 

captação; Lista estratégica de empresas para captação; 
Fortalecimento regional; Intercâmbio de experiências e 

boas práticas; Divulgação de editais e outras oportunidades

Em 2024, o Instituto Futebol de Rua integrou às suas atividades a ODS 18 – 
Igualdade Étnico-Racial, idealizada em 2023 pelo Presidente do Brasil, 
Luiz Inácio Lula da Silva. Embora não faça parte ofi cial das ODS da ONU, essa 
pauta é um pilar essencial para o desenvolvimento sustentável e para a construção 
de uma sociedade mais justa e democrática. Ao adotar esse compromisso, o Instituto 
Futebol de Rua reforça seu papel na promoção da equidade racial, combatendo 
o racismo estrutural e no esporte, fomentando oportunidades iguais para todos, 

independentemente de sua origem étnica. Essa iniciativa refl ete a importância de ações locais e globais que visam não 
apenas o crescimento econômico, mas também a valorização da diversidade e a garantia de direitos humanos essenciais.

Podemos destacar a luta do jogador de futebol Vini Jr, que iniciou uma campanha contra o racismo nos estádios. 
Apesar de ser reconhecido como um dos melhores atletas do mundo, ele continua sendo alvo de atitudes racistas, 
tanto dentro quanto fora dos campos.

Dica: Baila, Vini 

Documentário que narra a trajetória 
do jogador Vini Jr e sua luta contra 
o racismo na Espanha.
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Vivendo com propósito

O Instituto Futebol de Rua (FdR) é uma organização sem fi ns lucrativos que, desde 2006, 
transforma vidas por meio do esporte, da educação, da cultura e da tecnologia. Com sedes em 
Curitiba (PR) e João Pessoa (PB), além de diversos núcleos espalhados por todo o Brasil, o FdR 
promove iniciativas que incentivam o desenvolvimento pessoal, social e profi ssional de crianças, 
adolescentes e dos jovens participantes.

Com base nos conceitos e propósitos do FdR, apresentamos a seguir os pilares que sustentam o 
nosso trabalho e fazem a diferença: MISSÃO, METODOLOGIA e VISÃO. Estes elementos 
guiam nossas ações e refl etem nosso compromisso com o desenvolvimento integral de nossos 
participantes, contribuindo para a construção de uma sociedade mais justa e igualitária.

Esses pilares são fundamentais 
para que o FdR continue a 
transformar realidades e a 
gerar impacto positivo nas 
comunidades em que atua. 
Através da nossa missão, 
metodologia e visão, buscamos 
constantemente inovar, 
aprender e crescer, garantindo 
que cada ação seja alinhada aos 
nossos valores e ao propósito 
de oferecer oportunidades para 
aqueles que mais precisam. 
Juntos, podemos construir 
um futuro mais inclusivo e 
promissor. Os 18 anos do 
Instituto Futebol de Rua
foram só o primeiro tempo.

MISSÃO

O FdR tem como missão superar as desigualdades e 
estimular o protagonismo de crianças e adolescentes 
em situação de vulnerabilidade, promovendo a inclusão 
esportiva, educacional, tecnológica e ao mundo do trabalho

METODOLOGIA

A metodologia FdR é exclusiva e combina o futebol de 
rua com as ofi cinas de Formação Humana, tendo como 
princípios fundamentais o Fair Play e a valorização do 
drible acima do gol. Além disso, os alunos assumem o 
papel de árbitros de seus próprios jogos, promovendo 
o protagonismo. Essa abordagem incentiva o diálogo, 
a interação com os conteúdos e o desenvolvimento da 
autonomia dentro e fora das quadras.

VISÃO
O FdR tem por visão tornar a metodologia FdR 
referência internacional para atuação e promoção dos 
direitos das crianças e adolescentes.

QUEM SOMOSSOMOS
2
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A prática esportiva, além de desempenhar um papel 
fundamental no desenvolvimento físico, emocional e 
social dos praticantes, contribui para uma vida mais 
saudável e oferece também, um ambiente rico em 
aprendizados e experiências que podem não moldar o 
caráter do participante, além de promover habilidades 
impostas para a vida.

No FdR, por meio de desafi os, vitórias e derrotas, 
os participantes aprendem a lidar com suas próprias 
emoções, pois a prática esportiva é uma ferramenta que 
promove o fortalecimento da autoestima e da resiliência.

Com o trabalho em equipe, respeito às regras e aos 
colegas, o Fair Play e a comunicação não violenta, o FdR, 
fazendo uso da prática esportiva, promove um ambiente 
para a aprendizagem das habilidades interpessoais, onde 
o participante desenvolve a empatia, a liderança e a 
capacidade de resolver confl itos.

Superando limites:
2.1

O Impacto do Esporte no Desenvolvimento



12 RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Futebol de Rua em todo lugar

Norte
Rondônia - RO
Amazonas - AM
Pará - PA
Amapá - AP
Tocantins - TO

10%

Nordeste
Bahia - BA
Maranhão - MA
Ceará - CE
Rio de Grande do Norte - RN
Paraíba - PB
Pernambuco - PE
Alagoas - AL

18%

Sudeste
Rio de Janeiro - RJ
São Paulo - SP
Minas Gerais - MG

PORCENTAGEM DE NÚCLEOS POR REGIÃO

34%

Sul
Paraná - PR
Santa Catarina - SC
Rio Grande do Sul - RS

30%

Centro-Oeste
Mato Grosso - MT 
Mato Grosso do Sul - MS
Goiás - GO
Distrito Federal - DF

8%

2.2
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22
estados

95
cidades

507
turmas

11,3 mil
bene� ciários

62,6 mil
pessoas impactadas de 

forma indireta

Em 2024, o Instituto Futebol de Rua consolidou 
sua atuação em 21 estados brasileiros mais o 
Distrito Federal, alcançando todas as regiões do 
país. Com sedes estratégicas em Curitiba (PR) e 
João Pessoa (PB), o FdR expandiu suas atividades 
para 95 cidades, benefi ciando positivamente a 
vida de 11.383 crianças e adolescentes, com idades 
entre 6 e 17 anos.

Um marco importante desse ano foi a inauguração 
da sede Nordeste-Norte em João Pessoa 
em janeiro de 2024. Localizada na Praça da 
Juventude, no Bairro das Indústrias, a nova sede 
reforça o compromisso do Instituto em ampliar 
seu alcance na região, promovendo inclusão social 
por meio do esporte, da educação e de atividades 
socioemocionais e tecnológicas.

Com essa expansão, centenas de crianças 
e adolescentes passaram a ter acesso a 
oportunidades de desenvolvimento integral, 
fortalecendo vínculos comunitários e construindo 
um futuro mais digno.

Levando em consideração a distribuição dos 
projetos FdR, as regiões sudeste (34%) e sul 
(30%), concentram a maior parte de núcleos, 
seguidos por nordeste, norte e centro-oeste.
Para 2025, chegamos aos cinco estados que 
faltavam: Acre, Roraima, Piauí, Sergipe e Espírito 
Santo, levando a inclusão esportiva, cultural e 
tecnologia a todos os estados brasileiro.



DADOS

Turmas

Cidades

Estados

Benefi ciários

Impacto

Meninas

2023

299

61

18

7.510

41.305

2.777

2024

507

95

22

11.383

62.606

4.403

2024

507

95

22

11.383

62.606

4.403
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Resultados

O ano de 2024 foi extraordinário, superando as expectativas em número de 

núcleos e atendimentos, impactando 62.606 vidas em todo o Brasil.

A seguir, destacamos com orgulho os resultados alcançados.

Índice NPS

86%

Aproveitamento de 
vagas

111%

Total de encontros

17.292

Índice de 
satisfação

99%

Taxa de evasão

10%

Participação 
Feminina

40%

Futebol de Rua:Rua:
2.3

Além das quatro linhas
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Nossas iniciativas alcançaram resultados expressivos, refl etin-
do o compromisso com a inclusão e a excelência. Realizamos 
um total de 17.292 encontros, proporcionando oportunidades 
de desenvolvimento e interação para milhares de pessoas. O 
aproveitamento de vagas superou todas as expectativas, ating-
indo incríveis 111%, demonstrando a alta demanda e o engaja-
mento do público.

Apesar dos desafi os, mantivemos uma taxa de evasão de ape-
nas 10%, um indicador positivo da qualidade e relevância das 
atividades oferecidas. A satisfação dos benefi ciários é um dos 
nossos maiores orgulhos, com um índice de satisfação de 99%, 
reforçando que nossas ações estão alinhadas às necessidades e 
expectativas da comunidade.

Além disso, o Índice NPS (Net Promoter Score) de 86% con-
fi rma que nossos apoiadores não apenas aprovam, mas também 
recomendam nossas iniciativas, um testemunho do impacto 
positivo que geramos. Outro destaque é a expressiva partic-
ipação feminina de 40%, que evidencia nosso compromisso 
com a equidade de gênero e a inclusão de todas as vozes.
Esses números não são apenas estatísticas, são histórias de 
transformação, inclusão e oportunidades que continuamos a 
construir juntos. Estamos orgulhosos do caminho percorrido e 
ainda mais motivados para os próximos passos.
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Um time 
feito de 
histórias
Em 2024 o Instituto Futebol de Rua completou 18 anos de 
atuação. Um projeto que iniciou com o objetivo de aliar o 
desenvolvimento pessoal e social de crianças e adolescentes 
com a prática esportiva e tecnológica. Desta forma impactando 
milhares de famílias em várias regiões do Brasil, criando 
oportunidades para um futuro melhor.

Ao longo desses anos, diversos projetos foram criados para 
contribuir com o desenvolvimento de nossos participantes e 
consolidar nossa missão de promover sua evolução integral.

2.4
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JOGANDO JUNTOS
Serviço de Convivência e Fortalecimento 
de Vínculos (SCFV)

Em parceria com a FAS Curitiba, o projeto atende, de forma 
contínua ao longo do ano, crianças e adolescentes de 6 a 17 anos 
em situação de vulnerabilidade, promovendo o acesso à cultura, 
ao esporte e à tecnologia no contraturno escolar. Seu objetivo 
é garantir um espaço de escuta, favorecer o desenvolvimento 
integral e facilitar o acesso a equipamentos culturais públicos.

2018

FUTEBOL DE RUA 
FREESTYLE

Projeto realizado em parceria com a FAS (Fundação de Ação Social) 
de Curitiba, com o objetivo de promover a inclusão esportiva, 
garantindo o direito ao esporte e proporcionando uma atividade física 
saudável em um ambiente seguro e inclusivo.

2014 - 2017

Linha
do tempo

FdR



19RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

PROGRAMA JOVEM 
APRENDIZ

Seguindo as diretrizes do Decreto nº 8.740/2016, o projeto oferece 
como alternativa para organizações com restrições na contratação 
dessa população a opção de cotas de aprendizagem. O Programa 
Jovem Aprendiz proporciona um ambiente simulado para jovens de 
14 a 17 anos, oferecendo formação nas áreas esportiva, tecnológica, 
humana e profi ssional.

2019

FUTEBOL FREESTYLE 
NA ESCOLA

O projeto tinha como objetivo aprimorar o condicionamento físico 
e o desempenho escolar, além de contribuir com a formação integral 
de crianças e adolescentes de 9 a 17 anos. Com foco no Futebol 
Freestyle e na metodologia do Futebol de Rua, a iniciativa foi além do 
desenvolvimento de habilidades técnicas e motoras, promoveu valores 
essenciais como disciplina, trabalho em equipe e resiliência.

2021 - 2023

FUTEBOL DE RUA 
PELA EDUCAÇÃO

O Futebol de Rua pela Educação é um projeto de inclusão 
esportiva estruturado em duas etapas: a Ofi cina de Formação 
Humana e a Ofi cina de Formação Esportiva. A iniciativa promove 
a prática esportiva, o desenvolvimento socioemocional e o 
protagonismo dos participantes.

As atividades planejadas abordam os temas transversais da Base 
Nacional Comum Curricular (BNCC), como enfrentamento 
ao racismo, equidade de gênero, sustentabilidade ambiental, 
comunicação e tecnologia. Dessa forma, o projeto promove uma 
formação integral e signifi cativa para os participantes.

Em 2024, o projeto benefi ciou 10.322 crianças e adolescentes 
de 6 a 17 anos, oferecendo experiências que integram educação, 
esporte e cidadania.

2010

CRAQUE POR 
NATUREZA

O projeto que deu origem ao Futebol de Rua teve suas primeiras 
atividades realizadas aos sábados, na comunidade de Heliópolis (SP),
atendendo 90 crianças e adolescentes.

A iniciativa foi idealizada por Alceu de Campos Natal Neto, inspirado 
por uma visita a Liverpool, na Inglaterra, onde acompanhou, por alguns 
dias, o trabalho de Mr. Richards nas periferias da cidade. Seu objetivo 
era unir a paixão pelo futebol aos princípios do Fair Play, promovendo 
um esporte mais inclusivo e educativo.

2006 - 2009
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CULTURA EM CAMPO

O projeto oferece ofi cinas teatrais, proporcionando experiências 
enriquecedoras no universo das artes cênicas. A iniciativa aborda 
temas centrais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS), como meio ambiente, combate ao racismo e cultura de 
paz, e também pode ser adaptada para explorar temas sugeridos 
pelo patrocinador.

2024

ATLETAS INVISÍVEIS

Em parceria com a Prefeitura Municipal de Curitiba e acreditando 
no poder transformador do esporte como ferramenta de inclusão, 
crescimento e mudança social, o projeto ATLETAS INVISÍVEIS tem 
como objetivo identifi car talentos nas modalidades de basquete, vôlei, 
futsal, BMX e escalada, oferecendo os recursos necessários para 
seu desenvolvimento como atletas. Os atletas participantes fazem 
parte dos projetos desenvolvidos no FdR e, duas vezes por semana, 
participam das atividades do Projeto Atletas Invisíveis.

2024

BIT-MAKERS

O projeto tinha como objetivo aprimorar o condicionamento físico 
e o desempenho escolar, além de contribuir com a formação integral 
de crianças e adolescentes de 9 a 17 anos. Com foco no Futebol 
Freestyle e na metodologia do Futebol de Rua, a iniciativa foi além do 
desenvolvimento de habilidades técnicas e motoras, promoveu valores 
essenciais como disciplina, trabalho em equipe e resiliência.

2023

E-FUTEBOL DE RUA

O objetivo do projeto E-FUTEBOL DE RUA é promover a inclusão 
digital de crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade, 
preparando-os para o futuro. Buscamos ampliar suas oportunidades 
no mercado de trabalho por meio de atividades voltadas ao 
desenvolvimento de habilidades em edição gráfi ca, programação, 
e-sports e criação de jogos e aplicativos.

2023
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ENERGIA EM QUADRA

Criado em 2024, o projeto Energia em Quadra atende, 
inicialmente, crianças do município de Maringá (PR) e segue a 
mesma metodologia do projeto Futebol de Rua pela Educação.

2024

3 TEMPOS

A metodologia “3 Tempos” surgiu na Europa após o trágico 
episódio de intolerância envolvendo o atleta colombiano Andrés 
Escobar, após a Copa do Mundo de 1994. Esse evento levou os 
idealizadores a perceberem a necessidade de resgatar os valores do 
esporte como ferramenta para o desenvolvimento humano e social, 
de forma educativa.

No Instituto Futebol de Rua, o Projeto 3 Tempos realiza atividades 
divididas em três momentos: 1º momento - apresentação do jogo, 
2º momento - criação de regras e jogo adaptado, e 3º momento 
- discussão e avaliação. O projeto resgata valores como Fair Play, 
promovendo a comunicação, o autoconhecimento, a expressão, a 
responsabilidade e o protagonismo dos participantes.

2023

CT - Capacitação e 
Transformação*

O projeto CT atua no apoio a Organizações da Sociedade Civil do Norte, 
Nordeste e Centro-Oeste, com o propósito de democratizar recursos e reduzir 
desigualdades, já que, nos últimos três anos, o Sudeste concentrou R$ 1,36 
bilhão em incentivos, enquanto essas regiões somaram apenas R$ 759 milhões 
— e 68,3% das OSCs locais nunca acessaram a Lei de Incentivo ao Esporte; 
para mudar essa realidade, oferecemos cursos, mentorias e eventos que 
capacitam as organizações a submeter projetos, fortalecer sua sustentabilidade 
e ampliar seu impacto social.

*Entre todos os projetos que integram a grade do 
Instituto Futebol de Rua, o Projeto Projeto CT – 

Capacitação e Transformação – possui particularidades 
que o diferenciam, não se enquadrando em algumas 

ações e atendimentos oferecidos pelo FdR.

2024

Ao longo dos anos, todos os projetos 
executados tiveram como um dos principais 
objetivos a inclusão do esporte no cotidiano 
dos participantes. Acreditamos que o esporte, 
além de ser uma ferramenta de aprendizado e 
socialização, também desempenha um papel 
fundamental na promoção de valores como 
disciplina, respeito, trabalho em equipe e 
superação de desafi os. Dessa forma, buscamos 
não apenas incentivar a prática esportiva, mas 
também integrar seus benefícios à formação 
integral dos participantes, contribuindo para 
seu crescimento pessoal e coletivo.
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INSTITUTO FUTEBOL DE RUA 
E O ENVIRONMENTAL, SOCIAL 
AND GOVERNANCE - ESG

Ambiental

No Futebol de Rua buscamos integrar práticas sustentáveis em nossas ações, promovendo o respeito ao meio ambiente e incentivando 
a educação ambiental entre crianças e jovens. Desse modo, reforçamos a importância da preservação ambiental e da responsabilidade 
social, contribuindo para uma sociedade mais justa e sustentável.

3

3.1
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3.1.2 Compromisso do FdR para a Promoção 
e Bem-estar dos Animais de Rua 
A sede do Futebol de Rua em Curitiba (PR) está situada em um parque onde, 
infelizmente, alguns animais são abandonados. Diante dessa realidade, o FdR realiza 
o primeiro acolhimento desses animais, oferecendo água, alimento e, quando 
necessário, encaminhamento para uma clínica veterinária.

Em um segundo momento, são promovidas campanhas de adoção responsável. Caso 
não haja adoção imediata, o animal é encaminhado para um abrigo especializado, onde 
receberá os cuidados adequados.

Além dessas iniciativas, o FdR conta com dois mascotes, Negão e Polaca, que têm 
acesso livre à sede para se alimentar e descansar.

3.1.1 O Instituto Futebol de Rua e a Proteção Ambiental
O Instituto Futebol de Rua, comprometido com a proteção e preservação do meio ambiente, criou a iniciativa 
Plantando o Futuro. Essa ação mobiliza todos os projetos do FdR para promover o plantio de mudas, árvores 
ou sementes em espaços cedidos pelas escolas ou instituições onde os projetos estão inseridos.

Além do plantio, a ação Plantando o Futuro também pode incluir a revitalização de jardins, hortas ou outras 
áreas verdes já existentes, contribuindo para um ambiente mais sustentável e educativo.
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“Solidariedade é o amor em movimento.”
- Guiomar Albanesi

FdR + 
Perto

Famílias 
atendidas

399

Atendimentos 
Psicológicos

168

Reuniões da rede de proteção 
(Curitiba-PR, São José dos 

Pinhais-PR e João Pessoa-PB)

20

Encaminhamentos 
para CAPS e UBS

50

Fóruns da rede 
de proteção

4

Mesa Brasil
O FdR recebe doações da Rede Nacional de Bancos de Alimentos por meio do programa 
Mesa Brasil, que destina excedentes de produção fora dos padrões de comercialização, 

mas próprios para consumo. Os alimentos recebidos são distribuídos aos participantes dos 
projetos ou utilizados nos lanches oferecidos durante as atividades.

Benefícios Eventuais (cestas básicas, 
roupas, chuteiras, sacolas de frutas e 

verduras)

960

Além das atividades oferecidas pelos projetos FdR, 
os participantes contam com atendimento primário e 
individualizado da equipe de Assistência Social, formada por 
uma assistente social e um psicólogo. Quando necessário, 
são encaminhados para serviços especializados, garantindo 
um suporte adequado às suas necessidades.

3.2.1 Engajamento Social

Social3.2
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3.3.1 As diferenças nos 
tornam únicos
No Instituto Futebol de Rua (FdR), diversidade e inclusão 
são valores essenciais. Acreditamos que cada pessoa, com 
sua história e singularidade, enriquece nossa caminhada. 
Trabalhamos para construir um ambiente acolhedor, onde 
todas as vozes são ouvidas, respeitadas e valorizadas, 
reafi rmando nosso compromisso com a igualdade e a 
transformação social.

O Instituto Futebol de Rua (FdR) acredita e pratica a igualdade de gêneros, 
promovendo um ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso para todas as pessoas. 
Nosso quadro de colaboradores refl ete o equilíbrio entre gêneros, garantindo que 
mulheres, homens e pessoas não-binárias tenham as mesmas oportunidades de 
crescimento, participação e contribuição. Reafi rmamos nosso compromisso com a 
equidade e seguimos trabalhando para construir uma cultura organizacional pautada 
no respeito e na valorização das diferenças.

Gênero

O Instituto Futebol de Rua (FdR) valoriza a diversidade e promove um ambiente inclusivo 
em seu quadro de colaboradores. Reconhecemos a importância de representatividade e 
respeito às diferentes identidades e orientações. Por isso, temos o orgulho de contar com 
a presença de pessoas LGBTQIA+ em nossa equipe, reafi rmando nosso compromisso com 
a igualdade de oportunidades, o combate ao preconceito e a construção de um espaço 
acolhedor para todos.

LGBTQIA+

O Instituto Futebol de Rua (FdR) tem o compromisso de promover a inclusão e a 
igualdade racial em todas as suas iniciativas. Nesse sentido, contamos com a signifi cativa 
presença de pessoas negras e pardas em nosso quadro de colaboradores, refl etindo a 
diversidade da sociedade brasileira. Valorizamos a representatividade e trabalhamos 
continuamente para combater o racismo estrutural, criando um ambiente de trabalho que 
respeite, acolha e celebre as diferentes histórias e vivências de nossa equipe.

Racial

Governança3.3



O Instituto Futebol de Rua (FdR) integra pessoas com defi ciência (PCDs) em sua equipe 
de colaboradores, em conformidade com as diretrizes da Lei de Cotas para Pessoas 
com Defi ciência (Lei nº 8.213/91). Atualmente, o quadro de colaboradores PCDs inclui 
profi ssionais com defi ciências visuais e físicas. Além disso, contamos com colaboradores 
fl uentes em Libras (Língua Brasileira de Sinais) e Braille, garantindo um atendimento inclusivo 
e de qualidade para todos que visitam a Sede do Instituto em Curitiba.

PCD

Levando em conta que alguns colaboradores são os principais provedores de suas famílias 
e/ou cuidam de mães, irmãos ou fi lhos com necessidades especiais, o Instituto Futebol de 
Rua (FdR) autoriza que as tarefas sejam realizadas de forma remota, sem qualquer prejuízo 
fi nanceiro ou trabalhista. Ressaltamos também nosso compromisso com o respeito às 
gestantes, garantindo a manutenção do contrato mesmo durante o período de desligamento. 
Assim, elas têm a segurança de retornar às atividades após o término da licença-maternidade.

Compromisso com o Bem-Estar

“Estar em um ambiente onde posso ser quem sou, sem desagradar ou causar 
desconforto a ninguém, e no qual minhas competências e habilidades são 
plenamente valorizadas, sem qualquer tipo de preconceito, me faz sentir segura 
e acolhida em todas as instâncias. Como mulher negra e parte da comunidade 
LGBTQIA+, ocupo diferentes lugares dentro das chamadas “minorias” em um 
contexto corporativo. No entanto, aqui no Instituto Futebol de Rua, encontro o 
calor e o aconchego de um verdadeiro segundo lar.” 

Jaqueline Xavier Melo, Suporte Esportivo do Instituto Futebol de Rua.

“ “Estar em um ambiente onde posso ser quem sou, sem desagradar ou causar 
desconforto a ninguém, e no qual minhas competências e habilidades são 
plenamente valorizadas, sem qualquer tipo de preconceito, me faz sentir segura 
e acolhida em todas as instâncias. Como mulher negra e parte da comunidade 
LGBTQIA+, ocupo diferentes lugares dentro das chamadas “minorias” em um 
contexto corporativo. No entanto, aqui no Instituto Futebol de Rua, encontro o 
calor e o aconchego de um verdadeiro segundo lar.” 

, Suporte Esportivo do Instituto Futebol de Rua.
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3.3.2 Sustentabilidade e 
transparência corporativa
O FdR mantém a transparência na execução de seus 
projetos por meio da elaboração periódica de relatórios e 
newsletters. Esses materiais são desenvolvidos para prestar 
contas ao Governo Federal, patrocinadores, escolas e à 
sociedade em geral, apresentando as atividades realizadas 
ao longo do ano.

Confi ra a seguir uma seleção das principais atividades e 
ações realizadas ao longo de 2024:

Relatórios 
enviado aos 
apoiadores

224

Em parceria com nossos patrocinadores, realizamos a 
entrega de chuteiras/tênis para as crianças e adolescentes 
dos nossos núcleos. Esse gesto não só incentiva o esporte, 
mas também fortalece o sentimento de pertencimento e 
motivação nos participantes.

Entrega de uniforme

1879
Treinamento Futebol de Rua

172 professores

Módulo 1 - Conhecendo o Projeto 
Futebol de Rua pela Educação

Módulo 2 - Fundamentos e 
estruturação do Projeto Futebol de Rua 
pela Educação

Módulo 3 - Parcerias, Eventos e 
Primeiros Socorros

Módulo 5 - Instrumentos de 
Monitoramento e Avaliação

Módulo 6 - Modalidade Esportiva 
Futebol de Rua

Núcleos atendidos

Barão de Cocais - MG
Felixlândia - MG

Jaíba - MG
Três Marias - MG

Arinos 1 - MG
Baraúna - PB

Nova Palmeira - PB
Pedra Lavrada 1 - PB
Pedra Lavrada 2 - PB

Picuí - PB
São Vicente do Seridó - PB

Visitas realizadas
FdR na sua Casa

2.811

Realizada no período de recesso escolar, permite que os professores conheçam 
de perto a realidade dos benefi ciários, identifi cando desafi os e reconhecendo 
seus avanços. Esta ação promove o fortalecimento de vínculos com as famílias e 
proporciona uma troca de experiências valiosa.

RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE

Monitoramento e AvaliaçãoMonitoramento e Avaliação

Módulo 6 -Módulo 6 - Modalidade Esportiva  Modalidade Esportiva 
Futebol de RuaFutebol de Rua

Visitas realizadas
FdR na sua Casa

2.8112.811
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Pesquisa com os gestores

1.652
Pesquisa realizada com os gestores das Instituições de Ensino que 
recebem os projetos FdR com o objetivo de avaliar a realização das 
atividades como também outros aspectos.

Monitoramentos 
aplicados

44.562

As crianças e adolescentes que 
participam dos projetos FdR são 
avaliados regularmente por meio de 
instrumentos formais e informais.

Na avaliação informal, consideramos o 
comportamento durante as atividades e 
a aplicação dos princípios do Fair Play.
Já a avaliação formal ocorre no 
primeiro e no segundo semestre, por 
meio dos Acompanhamentos Escolar 

e do Projeto I e II. Nesses momentos, 
buscamos compreender como os 
participantes chegam ao IFdR e, ao 
fi nal, avaliar o impacto das atividades 
oferecidas em sua aprendizagem escolar 
e no comportamento em contextos de 
convivência social.

Além dessas avaliações, os professores 
também utilizam o boletim social, que é 
entregue aos pais em formato de diploma.

Visitas técnicas 
realizadas

93

Ao longo do ano de 2024, foram 
realizadas viagens técnicas aos núcleos 
com o objetivo de permitir que as 
equipes de suporte e coordenação 
acompanhassem de perto a execução 
das ofi cinas pelos professores.

Durante essas visitas, os educadores 
recebem orientações sobre a 

realização das atividades, a aplicação 
dos monitoramentos, realização dos 
cadastros de alunos, entre outras dúvidas 
ou difi culdades identifi cadas.

É importante destacar que esse 
acompanhamento também ocorre à 
distância, por meio de videoconferências, 
e-mails e contatos telefônicos.
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Empregos gerados

Diretos

414

Famílias 
Benefi ciadas

6.831

Indiretos

1.242

Indiretos

1.242

Distribuição por gênero

Homens contratados 
no IFdR

31%
128

Mulheres 
contratados no IFdR

69%
286

Indicadores 
econômicos

Com o crescimento das atividades dos 
projetos do Instituto Futebol de Rua, 
tornou-se necessária a ampliação do 
número de empregos diretos gerados.

Em 2024, o Instituto contou com 
a colaboração de 414 profi ssionais, 
incluindo educadores, assistentes 
sociais, administradores, equipes de 
limpeza e conservação, entre outros.

Além dos empregos diretos, o FdR 
também impulsiona uma cadeia 

de empregos indiretos por meio da 
contratação de serviços locais, como 
alimentação, transporte, manutenção e 
fornecimento de materiais esportivos e 
pedagógicos.

A presença dos núcleos contribui ainda 
para o fortalecimento do comércio 
local, promovendo o desenvolvimento 
econômico das comunidades onde o 
Instituto atua.
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A participação feminina é um dos pilares do Instituto Futebol 
de Rua, não apenas dentro de campo, mas também na gestão e 
execução de nossos projetos. Atualmente, 69% do nosso quadro 
de funcionários é composto por mulheres, refl etindo nosso 
compromisso com a inclusão e a equidade de gênero.

Além de incentivar a prática esportiva entre meninas, 
promovemos o protagonismo feminino em todas as áreas 
do Instituto. Nosso trabalho vai além do futebol: buscamos 
empoderar meninas e mulheres por meio da educação, do 

3.3.3 Empoderamento Feminino

esporte e do desenvolvimento social, criando oportunidades 
para que ocupem espaços de liderança e infl uência.

Com projetos voltados ao fortalecimento da participação 
feminina, garantimos um ambiente acolhedor e inspirador, onde 
cada menina pode crescer com confi ança, superando barreiras e 
desafi ando estereótipos. O engajamento feminino no Instituto 
Futebol de Rua reforça que o esporte é uma ferramenta 
poderosa de transformação, inclusão e igualdade para todos.
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Ao longo do ano de 2024, atividades diferenciadas foram 
incorporadas ao cronograma com o objetivo de ampliar o repertório 
de conhecimento dos participantes, contribuindo diretamente para 
seu desenvolvimento. A seguir, descrevemos as atividades especiais 
realizadas durante o ano.

1363
Atividades realizadas

Atividade de inclusão cultural

Os projetos do FdR promovem a inclusão cultural, 
assegurando o acesso à cultura e aos bens culturais da região, 
além de ampliar os conhecimentos e contribuir para o bem-
estar de crianças e adolescentes.

Em alguns núcleos, as atividades foram realizadas no próprio 
espaço onde ocorrem as ofi cinas, por meio de rodas de 
conversa, apresentações sobre os pontos turísticos da região 
e manifestações artísticas, como música, dança e teatro. 
Essas experiências proporcionam às crianças o contato 
tanto com novas culturas quanto com aquelas já conhecidas, 
enriquecendo seu repertório e fortalecendo valores como 
empatia e respeito às diferenças.

Plantando o futuro

A ação Plantando o Futuro do Instituto Futebol de Rua 
se destaca por ir além das atividades tradicionais de 
educação ambiental.

Seu principal objetivo é envolver crianças e adolescentes 
em uma refl exão profunda sobre o impacto de suas 
ações no planeta e na sociedade. Por meio de atividades 
práticas e debates, a iniciativa incentiva a conscientização 
ambiental e social, estimulando a adoção de atitudes 
responsáveis e sustentáveis. Além disso, busca inspirar 
os participantes a pensar em soluções para a construção 
de um futuro mais sustentável e com igualdade de 
oportunidades para todos.

3.3.4 Atividades Especiais Realizadas



Festa do Faz de Conta

A Festa do Faz de Conta nos núcleos do FdR Educação 
é um evento marcado pela criatividade e diversão, 
proporcionando a crianças e adolescentes a oportunidade de 
se transformarem em qualquer personagem que desejarem, 
desde heróis de desenhos animados até fi guras excêntricas 
com cabelos coloridos ou cosplay de seus ídolos favoritos. O 
principal objetivo da iniciativa é estimular a imaginação e o 
entretenimento, permitindo que cada participante explore sua 
criatividade de maneira única.

Realizada em todos os núcleos do FdR no país, a atividade 
é organizada com a participação ativa dos benefi ciários, 
que escolhem o tema e planejam a festa com o suporte dos 
professores. Além disso, diversas atividades são desenvolvidas, 
criando um ambiente dinâmico e inspirador, onde a expressão 
individual e o trabalho em equipe são valorizados.

Festa de Encerramento/Natal

É um momento de celebração e alegria, que marca o 
encerramento das atividades do ano. Os participantes 
participam de um dia especial, com diversas atividades, 
brincadeiras e (claro!) futebol de rua. 

Nos núcleos localizados fora das nossas sedes em Curitiba e 
João Pessoa, a Festa de Encerramento representa a etapa fi nal 
dos Festivais de Futebol de Rua realizados nas escolas durante 
o primeiro semestre.

Festival Futebol de Rua

O Festival de Futebol de Rua destaca-se como um 
momento especial e emocionante, celebrando o futebol 
em sua forma mais inclusiva. É na coletividade que se 
evidencia a aprendizagem da modalidade Futebol de Rua, 
promovendo a integração entre os participantes.

Durante o evento, valores como o Fair Play são 
vivenciados intensamente, proporcionando a meninas 
e meninos a oportunidade de jogarem juntos em um 
ambiente de igualdade e respeito mútuo. Ao fi nal, todos 
os participantes são agraciados com medalhas, não 
apenas em reconhecimento às suas habilidades no campo, 
mas também por sua contribuição para o espírito coletivo 
e a amizade que o esporte fomenta.
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3.3.4 Atividades Especiais Realizadas
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Passeio ao Parque Aquático

Para encerrar o ano, os adolescentes participantes 
dos projetos do FdR têm a oportunidade de 
participar de um passeio a um parque aquático 
localizado na região metropolitana de Curitiba. 
Durante esse dia, eles aproveitam momentos 
de lazer, descontração e integração, celebrando 
as conquistas e o aprendizado ao longo do ano. 
Esse evento simboliza a valorização do esforço e 
o fortalecimento de laços, proporcionando uma 
experiência divertida e enriquecedora para todos 
os envolvidos.

Ação de voluntariado

A ação de voluntariado realizada pelas crianças nos núcleos do FdR 
Educação, implementada em diversas regiões do país, mostrou-se 
uma estratégia efi caz para promover o respeito, a solidariedade e o 
protagonismo social.

A iniciativa reforçou a ideia de que todas as pessoas, incluindo as 
crianças, têm o poder de contribuir para a construção de um mundo 
melhor. Em 2024, aproximadamente 10 mil crianças participaram 
ativamente dessa ação transformadora.

Por meio dessa experiência, valores essenciais como empatia e 
colaboração foram fortalecidos, demonstrando que pequenas 
atitudes podem gerar impactos sociais signifi cativos.

Além da participação dos alunos nas ações realizadas pelos Projetos 
FdR, contamos também com a colaboração de voluntários – pessoas 
físicas ou representantes de empresas – que gentilmente dedicaram 
seu tempo livre para ensinar, aprender e se divertir.

Desafi o Rei e Rainha FdR

O Desafi o Rei e Rainha das Embaixadinhas, realizado nos núcleos 
do Futebol de Rua (FdR), foi uma competição divertida, inclusiva 
e repleta de aprendizado. Além de estimular o desenvolvimento 
técnico dos participantes, a atividade reforçou valores essenciais como 
disciplina, foco, superação de limites pessoais e espírito esportivo.

Em sua primeira edição, em 2024, o desafi o contou com a 
participação de 101 competidores, entre alunos, professores e 
educadores de todos os núcleos e projetos do FdR. Os participantes 
foram divididos em categorias masculinas e femininas, garantindo 
equidade e promovendo a valorização da igualdade de gênero, para 
que todos tivessem a chance de brilhar e se destacar.

Mais do que uma simples competição, o evento incentivou a 
autoconfi ança, a integração entre os núcleos e a troca de experiências. 
No encerramento, os campeões de cada categoria foram coroados, 
celebrando não apenas suas habilidades com a bola, mas também seu 
esforço, dedicação e espírito de equipe.

Engana-se quem pensa que é fácil. 
Até mesmo os melhores jogadores 
e jogadoras de futebol do mundo 
precisam de anos para dominar a 
técnica da embaixadinha. Bater 
com o meio do pé na bola ajuda, 
caso contrário ela pode ir na 
direção oposta - ou pior, bater no 
rosto da pessoa. A ideia é manter a 
bola próxima do corpo, sempre.

Na prática, de fato, é preciso 
muuuuuuuito treino!



A entrega dos materiais é uma contrapartida essencial 
do Instituto Futebol de Rua para assegurar que todas as 
atividades sejam realizadas com qualidade e sem interrupções.

Os materiais são enviados por meio dos Correios ou 
transportados durante viagens realizadas pela equipe de 
suporte, que acompanha as visitas técnicas aos núcleos. 
Dentro das caixas enviadas, estão todos os recursos 
necessários para a realização das ofi cinas pedagógicas 
e esportivas, garantindo que os participantes tenham 
acesso a ferramentas adequadas para o seu aprendizado e 
desenvolvimento.

Dessa forma, reforçamos nosso compromisso com a 
excelência na educação e no esporte, proporcionando às 
crianças e adolescentes atendidos pelos projetos um ambiente 
estruturado e motivador para seu crescimento.

Os materiais esportivos, pedagógicos e tecnológicos (como 
notebooks e tablets) são adquiridos por meio de recursos 
provenientes de incentivos fi scais. Por esse motivo, são 
devidamente etiquetados e inventariados pela equipe de gestão 
de cada projeto.

Quando um projeto é encerrado em determinada cidade ou 
escola, os materiais esportivos e pedagógicos permanecem no 
local, sendo destinados ao uso dos equipamentos públicos, como 
forma de legado do IFdR aos alunos e participantes.

Já os equipamentos tecnológicos retornam ao Instituto, para que 
possam ser reutilizados em outros projetos.

34 RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

3.3.5  Logística: entrega e destinação fi nal quando encerramos parceria



As redes sociais desempenham um papel essencial no engajamento e na ampliação do impacto do Futebol de Rua, conectando a 
comunidade, parceiros e apoiadores à nossa missão de transformação social por meio do esporte.

O FdR utiliza o Instagram, Facebook, YouTube e LinkedIn para compartilhar o dia a dia das atividades, divulgar ações e eventos e 
manter seus seguidores informados sobre as iniciativas do projeto.

Nossa presença nas redes sociais fortalece o diálogo com seguidores e parceiros, criando um espaço para troca de experiências e 
construção de uma rede de impacto social.

Por meio dessas plataformas, inspiramos, informamos e mobilizamos pessoas, reforçando o poder do esporte como uma 
ferramenta de inclusão e mudança social.

3.3.7 Futebol de Rua e as mídias sociais

O Instituto Futebol de Rua conta com uma equipe 
especializada responsável pela elaboração dos planos 
de aula do projeto Futebol de Rua pela Educação, 
desenvolvidos em dois formatos: estendido e reduzido.

O formato reduzido é utilizado em instituições de
ensino integral, onde o tempo disponível para as 
atividades é menor.

Já o formato estendido é aplicado em locais onde o 
projeto ocorre em período regular.

Nos demais projetos do Instituto Futebol de Rua, os 
próprios professores são responsáveis pela criação 
dos planos de aula, que passam por avaliação dos 
coordenadores antes de serem aprovados para aplicação.

3.3.6 Elaboração dos planos de aula - estendido e reduzido

REDES SOCIAIS

Instagram

Facebook

Linkedin

Youtube

TOTAL

SEGUIDORES

7.634

5.900

1.471

785

15.790

REDES SOCIAIS

Nos demais projetos do Instituto Futebol de Rua, os Nos demais projetos do Instituto Futebol de Rua, os 

coordenadores antes de serem aprovados para aplicação.coordenadores antes de serem aprovados para aplicação.
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3.3.8 Participação em reportagens - Rádio e TV

Com o objetivo de divulgar as atividades realizadas pelo FdR, é essencial explorar e diversifi car os meios de comunicação, 
indo além das redes sociais tradicionais, como Instagram, Facebook e LinkedIn. Em 2024, essa estratégia de divulgação 
foi intensifi cada, com a participação do FdR em diversos programas de rádio e entrevistas em telejornais, o que ampliou 
signifi cativamente nosso alcance e visibilidade.

A coordenadora esportiva do Instituto Futebol de Rua, Tais Pastre, representou a 
organização em diversas entrevistas concedidas a programas de rádio ao longo de 2024, 
destacando o impacto social do projeto e suas iniciativas no desenvolvimento esportivo e 
educacional de crianças e adolescentes.

As entrevistas foram realizadas nas rádios Educativa (FM 97,1) e Cultura (AM 
930), ambas sediadas em Curitiba, abordando o tema “Projetos Sociais”. Durante 
as participações, foram discutidas iniciativas que promovem inclusão, cidadania e 
desenvolvimento por meio do esporte.

Rádio

O projeto teve diversas inserções em meios televisivos, sendo 
as mais relevantes duas reportagens exibidas pelo Grupo 
Globo — uma em nível nacional e outra em âmbito estadual.

Em setembro, foi ao ar, no Jornal das 10 da Globo News, o 
episódio fi nal da série Desafi os Municipais na Saúde Pública. 
Nessa ocasião, o IFdR foi destacado como exemplo de 
como a prática esportiva pode contribuir para a melhoria da 
qualidade de vida de crianças e adolescentes em situação de 
vulnerabilidade social.

Telejornal

DESTAQUE
Globo News: Desafi os Municipais: promoção de saúde - 20 de setembro de 2024.
RPC: ONG Futebol de Rua atua em 22 estados do Brasil - 05 de dezembro de 2024.

Outra reportagem foi exibida pela RPC 
(Rede Paranaense de Comunicação), 
afi liada da Rede Globo. A matéria 
apresentou o Instituto como um 
verdadeiro orgulho para o estado do 
Paraná, por promover o acesso à prática 
esportiva para crianças e adolescentes.
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Em 2024, a Teoria da Mudança do Instituto Futebol de Rua (FdR) passou por uma reformulação, conduzida em conjunto com os 
coordenadores dos projetos. Esse processo envolveu extensas discussões e refl exões, resultando na defi nição de novas metas com o 
objetivo de aprimorar o atendimento a todos os participantes dos programas oferecidos pelo instituto.

A Teoria da Mudança é uma ferramenta essencial para defi nir os resultados esperados, estabelecer metas alcançáveis e identifi car 
os instrumentos necessários para gerar impacto na vida de crianças e adolescentes. Por meio dela, é possível obter maior clareza 
nas tomadas de decisão, permitindo uma atuação estratégica, profi ssionalizada e orientada para resultados positivos. Além disso, a 
Teoria da Mudança auxilia no alinhamento de expectativas, no monitoramento contínuo dos avanços e na garantia de que as ações do 
projeto estejam em sintonia com o impacto pretendido.

3.3.9
Teoria da Mudança
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Benefi ciários praticando o FAIR 
PLAY tanto no projeto quanto em 

outros ambientes;

Participantes apresentando 
resultados positivos de 

aprendizagem no projeto;

Crianças e adolescentes 
apresentando melhora no 

desempenho escola;

Crianças e adolescentes 
resolvendo confl itos por meio 

do diálogo;

Crianças e adolescentes 
desenvolvendo habilidades 

esportivas, culturais e 
tecnológicas;

Participantes aplicando o 
conceito de drible (superação 
de difi culdades no dia a dia e 

criatividade);

Crianças e adolescentes 
demonstrando avanço na 

convivência familiar;

Crianças e adolescentes 
demonstrando avanço na 

convivência familiar;

Crianças e adolescentes 
apresentando melhora no 

desempenho escolar;

Vagas ocupadas 
por meninas;

Crianças e adolescentes 
reconhecendo e compreendendo 

suas emoções;

Crianças e adolescentes 
desenvolvendo o autocontrole;

Crianças e adolescentes 
demonstrando maior interesse por 

esporte, cultura e tecnologia;

Adolescentes participantes 
apresentando desempenho entre 

bom e ótimo nas atividades 
relacionadas ao projeto;

Adolescentes adquirindo 
novos valores

Adolescentes demonstrando 
aprendizado de valores 

profi ssionais e empreendedores 
(avaliado apenas para 

participantes do Programa 
Jovem Aprendiz)

TEORIA DA 
MUDANÇAMetas da



Para garantir o alcance das metas 
estabelecidas, o Instituto Futebol de Rua 
realiza um monitoramento rigoroso de todos 
os participantes, utilizando três tipos distintos 
de avaliação, divididos entre escolar e projeto. 
O objetivo dessas avaliações é mensurar 
tanto o nível de conhecimento dos alunos ao 
ingressarem no programa quanto sua evolução 
ao longo do tempo.

Essas ferramentas permitem uma avaliação precisa do impacto das atividades desenvolvidas, contribuindo para a melhoria contínua 
das metodologias aplicadas e garantindo que os participantes tenham uma experiência enriquecedora dentro do projeto.

Os monitoramentos são aplicados semestralmente, 
contemplando as seguintes etapas:

Diagnóstico Escolar;
Diagnóstico do Projeto;
Acompanhamento Escolar I;
Acompanhamento do Projeto I;
Acompanhamento Escolar II;
Acompanhamento do Projeto II.

Principais resultados alcançadosPrincipais resultados alcançadosPrincipais resultados alcançadosPrincipais resultados alcançadosPrincipais resultados alcançados
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Densenvolvimento 
de habilidades 
e interesse pelo 
esporte, cultura e 
tecnologia

80% 

Fair Play e 
respeito às 
diferenças;

85%

Desenvolvimento 
do autocontrole e 
autonomia;

94%

Desenvolvimento 
do protagonismo e 
autonomia; 

80%

Melhora no 
desempenho 
escolar

99%



O Instituto Futebol de Rua continua sua trajetória de 
crescimento e, para 2025, estabeleceu metas ainda mais 
ambiciosas para ampliar seu impacto social. Com um forte 
compromisso com a educação, inclusão e o desenvolvimento 
integral das crianças e adolescentes atendidos, o instituto 
busca consolidar e expandir suas iniciativas, promovendo 
transformações signifi cativas nas comunidades onde atua.

Uma das grandes inovações previstas para 2025 é a 
implementação do Sistema Placar, uma ferramenta 
desenvolvida pela equipe de Tecnologia da Informação (TI) 
e Análise de Dados do FdR. Esse sistema será fundamental 
para otimizar processos, tornando o fl uxo de envio e 
recebimento de cadastros, listas de presença, planos de aula, 
notifi cações, entre outras informações, mais efi ciente e ágil. 
Com essa tecnologia, o acompanhamento dos participantes 
será mais preciso, permitindo uma gestão mais estratégica e 
impactante dos projetos.

Outra meta estratégica para o próximo ano é a expansão para 
novos estados onde o Instituto Futebol de Rua ainda não possui 
núcleos. A intenção é levar nossas atividades para regiões como 
Acre, Alagoas, Espírito Santo, Roraima e Sergipe, ampliando o 
alcance do impacto social e proporcionando oportunidades a um 
número ainda maior de crianças e adolescentes.

Além disso, um dos objetivos mais desafi adores para 2025 é 
atingir 13 mil atendimentos semanais em todos os projetos do 
FdR. Esse crescimento representará não apenas um aumento 
no número de benefi ciários, mas também a consolidação da 
metodologia do instituto, garantindo qualidade e efetividade em 
todas as suas ações.
Com essas metas ousadas, o Instituto Futebol de Rua reafi rma seu 
compromisso com a transformação social por meio do esporte, 
da educação e da inclusão, consolidando-se como referência 
no desenvolvimento de crianças e adolescentes em situação de 
vulnerabilidade em todo o Brasil.

3.3.10 Metas do FdR para 2025

O Sistema de Gestão Educacional e Social (PLACAR) 
é uma plataforma web desenvolvida por parte da equipe 
de dados e do TI (tecnologia da informação) utilizando 
tecnologias como PHP, HTML e MariaDB, sendo de 
propriedade intelectual exclusiva do Instituto Futebol 
de Rua. Este sistema foi projetado para otimizar o 
registro, gerenciamento e acompanhamento de alunos, 
professores e demais profi ssionais envolvidos nas áreas 
educacional e social do Instituto.

3.3.11 Sistema Placar

O sistema PLACAR proporciona uma visão integrada 
e abrangente das dinâmicas de ensino e das atividades 
administrativas, facilitando a gestão dos núcleos e de 
suas respectivas turmas.

A plataforma permite organizar e centralizar dados, o 
que contribui para a tomada de decisões estratégicas e 
para o acompanhamento de indicadores relacionados 
ao desempenho educacional e ao desenvolvimento 
social dos participantes.
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Para 2025, ultrapassamos nosso limite anterior de núcleos e expandimos nossa presença para todos os estados brasileiros, além 
do Distrito Federal. Com um total de 167 núcleos FdR, teremos a capacidade de realizar até 13 mil atendimentos por semana, 
impactando diretamente cerca de 73 mil pessoas. Esse crescimento refl ete nosso compromisso com a ampliação do acesso e a 
geração de um impacto social signifi cativo em todo o país.

3.3.12 Núcleos FdR 2025

PROJETOS

Futebol de Rua de 
Educação/3 Tempos/
Energia em Quadra

Jovem Aprendiz

Jogando Juntos

Cultura em Campo

E-FdR

Bit-Makers

Futebol de Rua pela Educação TECH

Hi-Tech

TOTAL

NÚCLEOS

151

1

2

5

5

1

1

1

167

Por meio da prestação de contas, compartilhamento 
de resultados e comunicação aberta, reafi rmamos 
nosso compromisso com a integridade e a construção 
de uma gestão confi ável, sempre em benefício dos 
nossos participantes e parceiros.



FL 741

CIRCULANTE 21.241.073,53                    

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 131.905,03                         
Caixa e Equivalentes de Caixa 131.905,03                         

DIREITOS REALIZAVEIS 21.080.167,14                    
Aplicações de Liquidez Imediata 254.671,08                         
Créditos e Valores 1.320.084,01                     
Impostos a Recuperar 675,00                               
Aplicações c/Vinculada 19.504.737,05                    

TÍTULOS DE CAPITALIZAÇÃO 20.000,00                           
Títulos de Capitalização 20.000,00                           

DESPESAS EXERCICIOS SEGUINTES 9.001,36                            
Premios de Seguros 9.001,36                            

NÃO CIRCULANTE 1.241.896,81                      

IMOBILIZADO 1.241.111,81                      
Equip Proc de Dados 1.149.066,15                      
Maq e Equipamentos 29.871,93                           
Moveis e Utensilios 199.052,89                         
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 29.873,00                           
Aparelhos Telefonicos 12.506,00                           
Instrumentos Musicais 17.527,97                           
(-)Depreciação (196.786,13)                       

INTANGÍVEL 785,00                               
Marcas 785,00                               

TOTAL DO ATIVO 22.482.970,34                    

INSTITUTO FUTEBOL DE RUA
CNPJ: 08.607.847/0001-40

 A T I V O

BALANCETE PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Curitiba, 31 de dezembro de 2024

_________________________

OSCAR MUXFELDT NETO
CPF:984.506.629-15
PRESIDENTE

_____________________________

LUIZ FERNANDO FERRAZ
CPF: 161.104.399-91
CONT.CRC-PR 013542/O-0

OSCAR MUXFELDT 
NETO:98450662915

Assinado de forma digital por OSCAR MUXFELDT 
NETO:98450662915 
DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Secretaria da Receita 
Federal do Brasil - RFB, ou=RFB e-CPF A1, ou=(EM 
BRANCO), ou=31389194000192, ou=videoconferencia, 
cn=OSCAR MUXFELDT NETO:98450662915 
Dados: 2025.07.10 13:47:24 -03'00'
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Balanço Fiscal
3.5
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CIRCULANTE 398.762,20                         

FORNECEDORES 37.594,83                           
Fornecedores 37.594,83                           

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 234.242,77                         
Salários e Encargos 234.242,77                         

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 115.440,78                         
Impostos a Pagar 115.440,78                         

OUTRAS OBRIGAÇÕES 11.483,82                           
Contas a Pagar 11.483,82                           

NÃO CIRCULANTE 21.381.410,23                    

SUBVENÇÕES A APLICAR 21.381.410,23                    
Subvenções 21.381.410,23                    

PATRIMONIO SOCIAL 702.797,91                        

PATRIMONIO SOCIAL 702.797,91                        
Patrimônio Social 581.060,00                         
Variação Patrimonial 121.737,91                         

TOTAL DO PASSIVO 22.482.970,34                    

  
Curitiba, 31 de dezembro de 2024

INSTITUTO FUTEBOL DE RUA
CNPJ: 08.607.847/0001-40

BALANCETE PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

P A S S I V O

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial, referente ao exercício de 2024, somando no Ativo e
no Passivo a importância de R$ 22.482.970,34 (vinte e dois milhões, quatrocentos e oitenta e dois mil, novecentos
e setenta reais e trinta e quatro centavos), que estão de acordo com os papéis e documentos fornecidos ao
contador responsável pela escrituração contábil desta  empresa, transcrito no Livro Diário nº. 18 às fls. 741 e 742.

_________________________

OSCAR MUXFELDT NETO
CPF:984.506.629-15
PRESIDENTE

_____________________________

LUIZ FERNANDO FERRAZ
CPF: 161.104.399-91
CONT.CRC-PR 013542/O-0

OSCAR MUXFELDT 
NETO:98450662915

Assinado de forma digital por OSCAR MUXFELDT 
NETO:98450662915 
DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Secretaria da Receita Federal do 
Brasil - RFB, ou=RFB e-CPF A1, ou=(EM BRANCO), 
ou=31389194000192, ou=videoconferencia, cn=OSCAR 
MUXFELDT NETO:98450662915 
Dados: 2025.07.10 13:47:36 -03'00'
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA 21.310.049,32       
Serviços Prestados 260.452,00            
Contribuições 193.413,96            
Subvenções 20.856.183,36       

CUSTO COM ASSISTENCIA SOCIAL (21.188.311,41)      
Custos com Projetos (21.016.352,49)      
Custos com Projetos Próprios (171.958,92)           

SUPERAVIT DO EXERCICIO 121.737,91            

400.559,03            180.500,97            581.060,00            
180.500,97            (180.500,97)           -                         

-                         121.737,91            121.737,91            
581.060,00            121.737,91            702.797,91            

INSTITUTO FUTEBOL DE RUA
CNPJ: 08.607.847/0001-40

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL

SALDO EM 01/01/2024

SUPERAVIT/    
DEFICIT DO 
EXERCICIO

TOTAL

DEMONSTRAÇÃO DO SUPERAVIT OU DEFICIT

INCORPORAÇÃO DO SUPERAVIT ANTERIOR

Reconhecemos a exatidão da presente Demonstração, na qual foi apurado um Superavit de R$ 121.737,91 (cento e
vinte e um mil, setecentos e trinta e sete reais e noventa e um centavos), que esta de acordo com os papéis e
documentos fornecidos ao contador responsável pela escrituração contábil da empresa.

SUPERAVIT DO EXERCICIO

EVENTO

SALDO EM 31/12/2024

PATRIMONIO 
SOCIAL

Curitiba, 31 de dezembro de 2024

_________________________

OSCAR MUXFELDT NETO
CPF:984.506.629-15
PRESIDENTE

_____________________________

LUIZ FERNANDO FERRAZ
CPF: 161.104.399-91
CONT.CRC-PR 013542/O-0

OSCAR MUXFELDT 
NETO:98450662915

Assinado de forma digital por OSCAR MUXFELDT 
NETO:98450662915 
DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Secretaria da Receita 
Federal do Brasil - RFB, ou=RFB e-CPF A1, ou=(EM 
BRANCO), ou=31389194000192, ou=videoconferencia, 
cn=OSCAR MUXFELDT NETO:98450662915 
Dados: 2025.07.10 13:47:50 -03'00'
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Patrocinadores

QUEM JOGOU COM A GENTE: 
PATROCINADORES E APOIADORES

4
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Apoiadores

Apoiadores públicos
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FABIANA MARIA ALEXANDRE | Assistente de Dados | assistentededados2@futebolderua.org

MYLENA CATARINA | Analista de Dados 2 | analistadedados2@futebolderua.org

JULIA MADEIRA | Analista de Dados | analistadedados@futebolderua.org

LETÍCIA HOFFMANN | Analista de Dados 1 | analistadedados1@futebolderua.org

ANA VITÓRIA GAGLIANO | Auxiliar de Dados | auxiliardedados@futebolderua.org

MATHEUS BARBOSA | Auxiliar de Dados 3 | auxiliardedados3@futebolderua.org

ANDRESSA SANTOS DE OLIVEIRA | Estagiária de Letras | estagiariadeletras@futebolderua.org

SILANE DOS SANTOS DIAS | Serviço Social | servicosocial@futebolderua.org

ALEX VALENTE | Psicólogo | psicologia2@futebolderua.org

Monitoramento e avaliação

LETÍCIA MAYUMI | Designer |  designer1@futebolderua.org

MARINA DE LOS SANTOS BRAND | Designer | designer@futebolderua.org

WERNER SURKAMP JUNIOR | Analista de Comunicação | comunicacao@futebolderua.org

GABRIELLE MARINA MELEGO ROMÃO | Analista de Marketing | analistademarketing@futebolderua.org

BRUNA MERUVIA SCHMITT | Estagiária de Audiovisual | estagiariaaudiovisual@futebolderua.org

LUCAS FELIPE PEREIRA DOS SANTOS | Estagiário de Design | estagia.comunicacao@futebolderua.org

Diagramação

TAIS PASTRE | Coordenação Esportiva | coordenacaoesportiva@futebolderua.org

DJEINE FOGAÇA | Coordenação Esportiva Junior | coordenacaoesportiva1@futebolderua.org

EBER DARTORA | Coordenação de Relacionamentos | coordenadorderelacionamento@futebolderua.org

FABIANE PRADO | Supervisão Pedagógica | supervisaopedagogica@futebolderua.org

OSCAR MUXFELDT NETO | Diretor Administrativo | oscar@futebolderua.org

ALCEU DE CAMPOS NATAL NETO | Diretor Executivo | alceu@futebolderua.org

Gestão

Time FdR
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